
 

 

 

รายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ครั้งที่ 56 ประจ าปีบัญชี 2563 
วันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 2564 

ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม เอ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์น พลัส แวนด้า แกรนด์ 
ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 

_____________________________________________________ 

 

เริ่มประชุมเวลา  09.30  น. 
ก่อนเริ่มการประชุม นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์  ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

ในฐานะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. กล่าวต้อนรับและขอบคุณผู้ถือหุ้นที่เสียสละเวลาเข้าร่วม 
ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 56 ประจ าปีบัญชี 2563 ซึ่งในการประชุมครั้งนี้ ธ.ก.ส. ต้องขออภัยในความ
ไม่สะดวกที่ทุกท่านต้องปฏิบัติตัวในการเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนด ออกตามความในมาตรา 9 
แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 24) และประกาศจังหวัดนนทบุรี 
เรื่อง ขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการพึงปฏิบัติเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรั สโคโรนา 
2019 หรือ โควิด-19 

นายนรินทร์ สมสะอาด ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารกลาง ได้รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า ณ เวลา 09.30 น.  
มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น จ านวน 59 คน โดยมาประชุมด้วยตนเอง 48 คน และ 
รับมอบฉันทะ 11 คน นับรวมจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 618,400,485 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.83 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด  
ซึ่งถือว่าครบองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 29 แห่งพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 

นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ประธานที่ประชุม  
ได้กล่าวเปิดประชุมและกล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น ผู้แทนส่วนราชการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้เข้าร่วมประชุม  
พร้อมด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้  

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ประธานกล่าวแสดงความยินดีและเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้มาร่วมประชุม เพื่อรายงานผลประกอบการและ
ความส าเร็จของ ธ.ก.ส. ในปีบญัชี 2563 ที่ผ่านมา  

ธ.ก.ส. ได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที่ในการเป็นธนาคารของรัฐ โดยสนับสนุนมาตรการช่วยเหลือทั้งจากภาครัฐ 
และการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ในการเป็นแหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบการภาคการเกษตร 
และประชาชน ผ่านผลิตภัณฑ์และการบริการต่าง ๆ ควบคู่กับการเป็นที่ปรึกษาและสนับสนุนองค์ความรู้ทางการเงิน
และการประกอบอาชีพการเกษตร และเก่ียวเนื่องกับการเกษตร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ภายในประเทศ รัฐบาลโดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจออกมาเป็นระยะ ๆ โดยเฉพาะการ
ช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (โควิด-19) ด้วยการทุ่มเทการท างานอย่างหนัก และการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล ในการให้ความ
ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา พัฒนาภาคเกษตรและชนบท ท าให้ ธ.ก.ส. ยังคงเป็นสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนาชนบท 
ที่มีความมั่นคง ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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จากนัน้ประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้ นายโสรัต โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ ในฐานะเลขานุการธนาคาร   
ท าหน้าที่เลขานุการของที่ประชุม ชี้แจงรายละเอียดให้ที่ประชุมทราบว่า การจัดประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. 
ครั้งที่ 56 ประจ าปีบัญชี 2563 ได้ด าเนินการตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง โดยถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 30 และประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ว่าด้วยการประชุมใหญ่ 
ของผู้ถือหุ้นในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน รวมทั้งเน้นความโปร่งใสและความเสมอภาคตามหลักธรรมาภิบาล  
สรุปได้ ดังนี้ 

1.  การบอกกล่าวเชิญประชุม  ด าเนินการตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 1175  โดยได้
ด าเนินการ 3 ช่องทาง ประกอบด้วย 

 1.1  การลงประกาศทางอินเทอร์เน็ตผ่านระบบเว็บไซต์ของ ธ.ก.ส. (www.baac.or.th) โดยได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้ามายัง ธ.ก.ส. ผ่านช่องทางรับฟังความคิดเห็น ตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2564 

 1.2  การลงประกาศทางหนังสือพิมพ์มติชนรายวัน ฉบับประจ าวันที่ 15 - 16 มิถุนายน 2564 
 1.3  การบอกกล่าวเชิญประชุมทางไปรษณีย์ตอบรับถึงผู้ถือหุ้นทุกราย ด าเนินการเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2564 
2.  การลงทะเบียน  ธ.ก.ส. ได้น าระบบคอมพิวเตอร์ (ระบบบาร์โค้ด) จ านวน 2 ช่องบริการ มาใช้ในการ

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  
3.  การลงคะแนน  ธ.ก.ส. ได้น าระบบคอมพิวเตอร์ (ระบบบาร์โค้ด) จ านวน 1 เครื่อง มาใช้ในการประมวลผล 

การลงมติโดยการใช้บัตรลงคะแนนเสียง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการลงคะแนนรวมทั้งการนับคะแนนและ
ประมวลผลเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน   

ธ.ก.ส. ได้เชิญผู้แทนส่วนราชการเข้าร่วมสังเกตการณ์และเป็นสักขีพยานในการประชุม ประกอบด้วย  
ผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ เพ่ือให้การประชุม  
การลงทะเบียน การลงคะแนน และการตรวจนับคะแนน เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 

อย่างไรก็ตาม ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ธ.ก.ส. มีความห่วงใย 
ต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น ผู้เข้าร่วมประชุม และผู้มีส่วนร่วมในการจัดประชุมทุกท่าน ธ.ก.ส. ได้ประสาน
กับเจ้าของสถานที่ เพื่อด าเนินการขออนุญาตจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ต่อส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนนทบุรี 
และปฏิบัติตามประกาศจังหวัดนนทบุรี เรื่อง ขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการพึงปฏิบัติเพื่อป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) จึงจ าเป็นต้องจ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมและควบคุมระยะห่าง
ระหว่างผู้เข้าร่วมประชุมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด  

 

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 55 
ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้เลขานุการธนาคารน าเสนอรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. 

ครั้งที่ 55 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 เพ่ือที่ประชุมได้พิจารณา ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้จัดส่งรายงานการประชุมฯ ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
แล้วเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2563 ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดขอแก้ไข และในการจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม  
เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2564 ธ.ก.ส. ได้จัดส่งรายงานการประชุมใหญ่ฯ ดังกล่าว ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านอีกครั้งหนึ่ง 

ส าหรับข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ ครั้งที่ 55 ธ.ก.ส. ได้น าไปด าเนินการและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นที่ใหข้้อเสนอแนะ
ทราบแล้ว เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2564 จึงขอให้ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 55 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 55 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 ตามที่เสนอ 
 

http://www.baac.or.th/


3 
 

ก่อนเข้าสู่การประชุมระเบียบวาระท่ี 3 ประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการธนาคารชี้แจงรายละเอียด
ให้ที่ประชุมทราบว่า การลงคะแนนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 1190 “ในการประชุมใหญ่ใด ๆ  
ข้อมติอันเสนอให้ลงคะแนนท่านให้ตัดสินด้วยวิธีชูมือ เว้นแต่เมื่อก่อนหรือในเวลาที่แสดงผลแห่งการชูมือนั้น จะได้มี 
ผู้ถือหุ้นสองคนเป็นอย่างน้อยติดใจร้องขอให้ลงคะแนนลับ” และมาตรา 1192 “ถ้ามีผู้ติดใจร้องขอโดยชอบให้ลงคะแนนลับ 
การลงคะแนนเช่นนั้นจะท าด้วยวิธีใดสุดแล้วแต่ผู้เป็นประธานจะสั่ง” 

ตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการ
แพร่ระบาด จึงของดใช้ไมโครโฟนส าหรับแสดงความคิดเห็นหรืออภิปราย ซึ่งมีผู้ถือหุ้น จ านวน 2 ราย ได้แก่  
นายสมศักดิ์  ฉ่ าศรี ผู้รับมอบฉันทะของสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. ปทุมธานี จ ากัด จังหวัดปทุมธานี 
และ นายธีรพงศ์พันธุ์  ฉิมคราม ผู้รับมอบฉันทะของสหกรณ์การเกษตรคลองหลวง จ ากัด จังหวัดปทุมธานี ร้องขอให้
ลงคะแนนลับ ในระเบียบวาระที่ 3 ถึงระเบียบวาระที่ 6 เพ่ือให้การประมวลผลนับคะแนนเป็นไปด้วยความถูกต้อง 
แม่นย า และรวดเร็วในการสรุปผลคะแนน  

ประธานที่ประชุม  ได้ชี้แจงว่า มีผู้ถือหุ้น จ านวน 2 ราย ขอให้ด าเนินการลงคะแนนด้วยวิธีลับโดยใช้บัตร
ลงคะแนนเสียง ในระเบียบวาระท่ี 3 ถึงระเบียบวาระที่ 6 จึงเห็นควรลงคะแนนด้วยวิธีลับ และมอบหมายให้เลขานุการ
ธนาคารชี้แจงวิธีการลงคะแนนลับ 

เลขานุการธนาคาร  ได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 1192 โดยวิธี 
ลงคะแนนลับด้วยบัตรลงคะแนนเสียง ดังนี้ 

1.  ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่ 
2.  การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ เมื่อมีการน าเสนอและมีการซักถาม ผ่านการเขียนข้อค าถาม

ลงแผ่นกระดาษค าถามที่ได้รับในขั้นตอนลงทะเบียนเสร็จสิ้นแล้ว ประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนในบัตร
ลงคะแนนเสียง ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับแล้วในขั้นตอนการลงทะเบียนก่อนเข้าประชุม โดยให้ท าเครื่องหมายกากบาท (X) 
ในช่อง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ช่องใดช่องหนึ่งเพียงช่องเดียวเท่านั้น และเจ้าหน้าที่จะรับบัตรลงคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นไปตรวจนับคะแนนและประมวลผล โดยการนับผลคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระ ธ.ก.ส. จะนับคะแนน
ที่ออกเสียงไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ไปหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม ส าหรับ 
ผู้ที่ไม่ท าเครื่องหมายใด ๆ หรือไม่ส่งบัตรลงคะแนนเสียง ธ.ก.ส. ถือว่าเห็นด้วยในระเบียบวาระนั้น ๆ 

3.  ในระหว่างการประมวลผลแต่ละระเบียบวาระ ประธานที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ต่อไปก่อน โดยจะแจ้งผลให้ที่ประชุมทราบเมื่อการประมวลผลเสร็จสิ้น 

4.  หลังจากประมวลผลคะแนนในแต่ละระเบียบวาระแล้วเสร็จ ประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบ
ผลคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ โดยระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ว่ามีจ านวนเท่าใด 
และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละเท่าใดของจ านวนหุ้นทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
          หลังจากนั้น ได้น าเสนอให้ที่ประชุมรับชมวีดิทัศน์เกี่ยวกับการลงคะแนน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในขั้นตอน 
การลงคะแนนมากยิ่งข้ึน 
 

ระเบียบวาระท่ี 3  พิจารณารายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2563  (วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 3 เรื่อง พิจารณา 

รายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564)  เพื่อที่ประชุมใหญ่พิจารณา 
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ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (3) พิจารณารายงาน 
กิจการประจ าปีของธนาคาร มีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี้ 

ธ.ก.ส. ด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน มุง่สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท” ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด-19) ที่กระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ส่งผลให้เศรษฐกิจเกิดการชะลอตัวและภาวะหนี้สินครัวเรือน
สูงขึ้น ประกอบกับสถานการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่ส่งผลต่อภาคการเกษตร รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีส่งผล
ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค  

เพ่ือให้การขับเคลื่อนภารกิจสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การแข่งขัน 
ในอุตสาหกรรมการเงินการธนาคาร และสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ในปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. จึงได้ขับเคลื่อนภารกิจส าคัญ 
“ฟ้ืนฟูลูกค้า ค้นหา New Gen เน้นธุรกิจชุมชน พัฒนาคน พัฒนางาน” ภายใต้แนวคิดการเป็นธนาคารเพ่ือความยั่งยืน 
มุ่งเน้นการบริหารจัดการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา ลูกค้า องค์กรและพนักงาน ชุมชนและเครือข่าย ซึ่งมปีัจจัย
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ ได้แก่ การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการก าหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางในการพัฒนาและการบริหารจัดการในการด าเนินธุรกิจ โดยด าเนินงานผ่าน 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัย มุ่งเน้นการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การท าธุรกรรมทางการเงินของผู้บริโภค ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรรองรับภารกิจ 
มุ่งเน้นการพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
บริหารจัดการรายได้และต้นทุนรวมให้สมดุลและมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการรักษาสถานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งเพียงพอ
ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างและพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer 
และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถภาคการเกษตร โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการผลิตและแปรรูป เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้าเกษตรกร ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ให้เกษตรกรรายย่อยด้วยกลไก Smart Farmer ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) และสถาบันเกษตรกร มุ่งเน้นการ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการขับเคลื่อนภาคการเกษตรร่วมกัน และ ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาศักยภาพองค์กรและชุมชนแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มุ่งเน้นสนับสนุนให้เกิดธุรกิจ
ชุมชน ค านึงถึงคุณค่าร่วม และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังได้สนับสนุนมาตรการของรัฐบาล และของ ธ.ก.ส. ควบคูก่ับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในการให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ผ่าน 3 กลไก คือ “เยียวยา 
บรรเทา ฟ้ืนฟู” โดยขับเคลื่อนมาตรการ ได้แก่ การโอนเงินเยียวยาให้แก่ผู้ขึ้นทะเบียนเกษตรกร และการเป็นผู้พิทักษส์ิทธิ์ 
ตามมาตรการเยียวยา “เราไม่ทิ้งกัน” การบรรเทาความเดือดร้อนจากภาระหนี้ของเกษตรกร ผ่านโครงการพักช าระหนี้ 
มาตรการชะลอการช าระหนี้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs และเพ่ือลดภาระหนี้ให้กับลูกคา้ ธ.ก.ส ไดด้ าเนินโครงการ
ช าระดีมีคืน และโครงการลดภาระหนี้ การสนับสนุนเงินทุนเพื่อฟื้นฟูเกษตรกรและสถาบันการเกษตร ผ่านมาตรการ
สนับสนุนสินเชื่อฉุกเฉินเพ่ือเป็นค่าใช้จา่ย และสินเชื่อผู้ประกอบการ SMEs หรือ Soft Loan ตามแนวทางธนาคารแห่ง
ประเทศไทย รวมทั้ง ธ.ก.ส. ไดพั้ฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพ่ิมเติม ไดแ้ก ่สินเชื่อพอเพียงเพ่ือเลี้ยงชีพ สินเชื่อ New Gen  
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Hug บ้านเกิด และสินเชื่อระยะสั้นฤดูกาลผลิตใหม่ รวมทั้งการช่วยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติ และความผันผวน
ของตลาดสินคา้การเกษตรตามนโยบายรัฐ ผ่านโครงการประกันรายได้เกษตรกร และ ธ.ก.ส. ยังสร้างระบบภูมิคุม้กัน 
เพ่ือให้เกษตรกรได้เขา้ถึงระบบประกันภัยผลผลิตการเกษตร 

ด้วยความมุ่งมั่นและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ ธ.ก.ส. ได้รับการยอมรับจากองค์กรต่าง ๆ และได้รับรางวัล
แห่งความภาคภูมิใจจากหลายสถาบัน ประกอบด้วย 1. รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class : 
TQC) จากส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม 2) รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น (ประเภท
เกียรติยศ) จากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 3) รางวัลการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใสดีเด่น จากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 4) รางวัลผู้น าองค์กรดีเด่น จาก
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 5) รางวัลการด าเนินงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น 
จากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 6) รางวัลความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด่น  
(ด้านความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์) จากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 7) รางวัลการ
พัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจดิจิทัล (ประเภทเชิดชูเกียรติ) (Digital Transformation Initiative) จากส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 8) รางวัลบริการดีเด่น จากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง 9) รางวัลส านักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม จากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10) รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส จากส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 11) เกียรติบัตรองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จากคณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม และ 12) รางวัลพิพิธภัณฑ์ขวัญใจมหาชน ประจ าปีบัญชี 2563 จาก
สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.) ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) ส านักนายกรัฐมนตรี 

ส าหรับทิศทางในการด าเนินงาน ปีบัญชี 2564  ธ.ก.ส. จะมุง่มั่นก้าวสู่การเป็น “ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 
(Sustainable Rural Development Bank)” ภายใตว้ิสัยทัศน์ “เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน มุง่สนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท” และขับเคลื่อนภารกิจปีบัญชี 2564 “ฟ้ืนฟูลูกคา้ 
พัฒนาคุณภาพงาน สานต่อธุรกิจชุมชน มุง่เน้นนวัตกรรม น าองค์กรสู่ความยั่งยืน” ควบคูก่ับการบริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล ภายใต้แนวคิดธนาคารเพ่ือความยั่งยืน ด้วยค ามั่นสัญญา “ยกระดับชีวิตเกษตรกรไทย สู่สังคมที่ภาคภูมิ” 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบรายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
ตามท่ีเสนอด้วยคะแนนเสียง  ดังนี้ 
 

มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,453,426 99.9998022 
2. ไม่เห็นด้วย 0 0.0000000 
3. งดออกเสียง  0 0.0000000 
4. บัตรเสีย (4 ราย) 1,223 0.0001978 
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ระเบียบวาระท่ี 4  พิจารณาอนุมัติงบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บัญชีก าไรและขาดทุน 
(งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 

ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 4 เรื่อง พิจารณาอนุมัติ
งบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บัญชีก าไรและขาดทุน (งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 เพ่ือให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณา ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส.  
พ.ศ. 2509 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (1) พิจารณาอนุมัติงบดุล บัญชีก าไรและขาดทุน  
โดย ธ.ก.ส. จัดท างบการเงินในส่วนของธุรกรรมหรือรายการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ตามประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สกส 2. 7/2564 เรื่อง การจัดท าบัญชีและรายงานการเงินส าหรับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ส าหรับธุรกรรมหรือรายการอ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามสภาวิชาชีพบัญชีก าหนด รวมถึงประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งนี้ งบการเงินของปีบัญชี 2563 ผ่านการรับรองจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) มีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี้  

1.  งบดลุ หรือ งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 2,115,072 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 7.97 มีหนี้สินรวม จ านวน 1,968,528 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 8.11 และส่วนของ
เจ้าของ จ านวน 146,544 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 6.20  

2.  บัญชีก าไรและขาดทุน หรือ งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2564 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม จ านวน 102,575 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 0.12 จากรายได้ค่าธรรมเนียมและ
บริการ ค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 94,608 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2.28 จากการเพ่ิมขึ้นของหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า คงเหลือก าไรสุทธิ จ านวน 7,967 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 19.94 เป็นผลจากการ
กันส ารองเชิงคุณภาพ เพ่ือเตรียมรองรับผลกระทบตามมาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)   

ประธานที่ประชุม ได้เชิญผู้ถือหุ้น ซักถามหรือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ด้วยวิธีการเขียนผ่านกระดาษ
ค าถามที่ผู้ถือหุ้นได้รับในขั้นตอนลงทะเบียน สรุปได้  ดังนี้ 

1.  นายวิทยา เจนโชติสุวรรณ ผู้ถือหุ้น มีข้อสังเกต  ดังนี้ 
1.1  ด้านงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในส่วนของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับพนักงาน ปี 2564 มียอดจ านวน 19,989 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จ านวน 5,781 ล้านบาท (ประมาณ  
ร้อยละ 28.90) ขอทราบสาเหตุของการเพ่ิมขึ้นจ านวนมาก หากมีการเพ่ิมขึ้นในอัตราที่สูงขึ้น จะท าให้เกิดปัญหาต่อ 
การบริหารงานได้ 

1.2  รายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2563 ฉบับย่อ โดยเฉพาะงบการเงินอย่างย่อ ไม่มีหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ท าให้ไม่สามารถอ่านงบการเงินได้ และ ธ.ก.ส. ไม่มีเอกสารแจกในวันประชุม 

2.  นายสุมนต์ วุฒิพันธุ์ ผู้ถือหุ้น มีข้อสังเกตเก่ียวกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีรายงานความเห็นต่อ 
งบการเงินอย่างย่อ ส าหรับในการประชุมผู้ถือหุ้น ยังคงต้องมรีายงานความเห็นต่องบการเงินอย่างเต็ม เหมือนปีที่ผ่านมา
อีกหรือ มีข้อกฎหมายหรือข้อก าหนดอะไรจึงต้องด าเนินการแบบนี้ 
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3.  นายรัตนะชัย ด าเนินสวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุม  ดังนี้ 
3.1  หากพิจารณาเรื่องของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. พบว่า งบประมาณในส่วนของค่าใช้จ่าย

ที่เก่ียวกับพนักงานมีอัตราส่วนเพิ่มสูงขึ้นอย่างไม่มีนัยส าคัญ ซึ่งเป็นผลจากการปรับเพ่ิมขึ้นจากค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน
ในส่วนของเงินเดือนพนักงาน และประโยชน์เพิ่ม ซึ่งเป็นการปรับเพิ่มขึ้นตามเกณฑ์ปกติของธนาคาร 

3.2  รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินอย่างย่อและฉบับสมบูรณ์ของ ธ.ก.ส. เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่ สกส 2. 7/2564 ประกาศ ณ วันที่ 9 เมษายน 2564 เรื่องการจัดท า
บัญชีและรายงานการเงินส าหรับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ที่ 81/2559 เรื่อง มาตรฐาน
การสอบบัญชี รหัส 810 (ปรับปรุง)  

รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินฉบับเต็ม เป็นการแสดงความเห็นต่องบการเงินที่จัดท าขึ้นตามแม่บท
เพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไป งบการเงิน ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินอย่างย่อ เป็นรายงานที่จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
รหัส 810 (ปรับปรุง) ซึ่งมีความสอดคล้องในสาระส าคัญกับงบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว จากการปฏิบัติงานของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือใช้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย ณ ที่ท าการธนาคาร งบการเงินอย่างย่อ ไม่ได้รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลทั้งหมดตามที่ก าหนดในหลักเกณฑ์การจัดท าบัญชี และรายงานการเงินส าหรับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ออกโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย แสดงเฉพาะรายงานของผู้สอบบัญชี งบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นเท่านั้น โดยก าหนดให้ธนาคารปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย ณ ส านักงานใหญ่และส านักงานสาขาของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ได้มีการเปิดเผยงบการเงนิฉบับเต็มไว้ในรปูแบบอิเล็กทรอนิกส์ QR-Code แสดงไว้ 
ที่ปกด้านหลังของรายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2563 ฉบับย่อ ที่จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุมแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายแล้ว 

3.3  หมายเหตุประกอบงบการเงิน ธ.ก.ส. ไม่ได้น ามาใส่ในงบการเงินฉบับย่อ เนื่องจากงบการเงินอย่างย่อ
แสดงเฉพาะรายงานของผู้สอบบัญชี งบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเท่านั้น 
เป็นการจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 810 (ปรับปรุง) ทั้งนี้ ธ.ก.ส. มีการเปิดเผยงบการเงินฉบับเต็ม ซี่งมี
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ไว้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ QR Code แสดงไว้ที่ปกหลังของรายงานกิจการ ประจ าปี
บัญชี 2563 ฉบับย่อแล้ว  
มติที่ประชุม  อนุมัติงบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บัญชีก าไรและขาดทุน (งบก าไรขาดทุน 
และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 ตามท่ีเสนอด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 
 

มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม 
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,454,699 100.0000000 
2. ไม่เห็นด้วย 0 0.0000000 
3. งดออกเสียง  0 0.0000000 
4. บัตรเสีย (0 ราย) 0 0.0000000 
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ระเบียบวาระที่ 5  พจิารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 5 เรื่อง พิจารณาอนุมัติ

การจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564) เพ่ือที่ประชุมใหญ่พิจารณา 
ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (2) พิจารณาอนุมัติ 
การจัดสรรก าไรสุทธิในปีหนึ่ง ๆ ของธนาคารตามที่คณะกรรมการเสนอ มีสาระส าคัญสรุปได้  ดังนี้ 

1.  โบนัสคณะกรรมการ                   3,143,558.00   บาท 
2.  โบนัสพนักงาน       5,731,846,875.80   บาท 
3.  เงินปันผล หุ้นสามัญ (หุ้นละ 8.14 บาท) 5,042,350,553.90   บาท 
4.  เงินส ารองตามกฎหมาย 2,522,000,000.00   บาท 
5.  ก าไรสุทธิที่เหลือโอนเข้าก าไรสะสม                    1,060,781,571.28   บาท  
ประธานที่ประชุม ได้เชิญผู้ถือหุ้น ซักถามหรือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ด้วยวิธีการเขียนผ่านกระดาษ

ค าถามที่ผู้ถือหุ้นได้รับในขั้นตอนลงทะเบียน สรุปได้  ดังนี้ 
1.  นายวิทยา เจนโชติสุวรรณ ผู้ถือหุ้น มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการจ่ายเงินโบนัส โดยขอทราบเหตุผลในการ

จ่ายเงินโบนัสพนักงาน (จ านวน 5,731 ล้านบาท) มากกว่าการจ่ายเงินปันผลผู้ถือหุ้น (จ านวน 5,042 ล้านบาท)  
2.  ผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสให้พนักงาน โดย ธ.ก.ส. ด าเนินการจ่ายโบนัส

พนักงาน เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีก าหนด และการค านวณก าไรเพ่ือการจัดสรรโบนัสเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจ่าย
โบนัสตามผลการประเมินการด าเนินงาน (คะแนน) ตามข้อตกลงของ ธ.ก.ส. ต่อกระทรวงการคลัง  ทั้งนี้ ไม่เกินร้อยละ 40 
ของก าไรเพ่ือค านวณวงเงินจัดสรรโบนัสพนักงาน 

3.  นายรัตนะชัย ด าเนินสวัสดิ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุมเก่ียวกับหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสพนักงานและ
การจ่ายเงินปันผลผู้ถือหุ้น โดยหลักเกณฑ์ดังกล่าวก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการบัญชีการเงินของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ก าหนดเรื่องการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี ให้ท าได้เฉพาะในกรณี รวมถึงเรื่องการจ่ายโบนัส
กรรมการและพนักงานตามระเบียบเกี่ยวกับโบนัสกรรมการและพนักงาน และการจ่ายเงินปันผลหรือน าเงินส่งคลัง 
เป็นรายได้แผ่นดิน  

การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจ
ที่ไม่อยู่ในบังคับต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี เพ่ือน าส่งคลังในอัตราไม่น้อยกว่าอัตราภาษีเงินได้
นิติบุคคล ในกรณทีี่เห็นสมควร กระทรวงการคลังจะก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดสรรก าไรสุทธิหรือก าไรสะสม เพ่ือน าส่งคลัง
เพ่ิมเติมในจ านวนที่เห็นสมควรก็ได้ และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2558 ลงมติเห็นชอบทบทวนหลักเกณฑ์
การจ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยมีหลักการให้  ธ.ก.ส. จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกราย ส าหรับ หุ้นที่กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือให้จ่ายในลักษณะเงินน าส่งคลังเช่นเดียวกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจอ่ืน  
ทั้งนี้ ตามประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดให้ ธ.ก.ส. น าส่งรายได้ให้รัฐ ร้อยละ 35  
ของก าไรเพ่ือการค านวณเงินน าส่งรายได้แผ่นดิน ตามสัดส่วนที่กระทรวงการคลังถือหุ้น 

การจ่ายโบนัสพนักงานธนาคาร อาศัยความตามพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ. 2509 ให้ปฏิบัติตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด ซ่ึงมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที ่2 กรกฎาคม 
2556 เห็นชอบหลักเกณฑ์การค านวณก าไรเพื่อการจัดสรรโบนัสของรัฐวิสาหกิจ และก าหนดให้จ่ายโบนัสพนักงานไม่
เกินร้อยละ 40 ของก าไรเพ่ือค านวณวงเงินจัดสรร 
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มติที่ประชุม  อนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564)   
ตามท่ีเสนอด้วยคะแนนเสียง  ดังนี้ 
 

มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม 
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,454,599 99.9999838 
2. ไม่เห็นด้วย  0 0.0000000 
3. งดออกเสียง  0 0.0000000 
4. บัตรเสีย (1 ราย) 100 0.0000162 

 
ระเบียบวาระท่ี 6  พิจารณาตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชี ประจ าปีบัญชี 2564  

(วันที่ 1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 6 เรื่อง พิจารณา 

ตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชี ประจ าปีบัญชี 2564 (วันที่ 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565) 
เพ่ือที่ประชุมใหญ่พิจารณา ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (4) 
พิจารณาตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี มาตรา 38 ให้คณะกรรมการจัดให้มีการสอบบัญชีของธนาคารอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ข้อ 10 ให้ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง และข้อ 11 วรรคท้าย รายงานฐานทางการเงินรายไตรมาสต้องได้รับการ 
สอบทานโดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามที่กระทรวงการคลังก าหนด ซ่ึงระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ตามข้อ 10 (8) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ขอเสนอ
ตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชี ประจ าปีบัญชี 2564 โดยมีค่าธรรมเนียมสอบบัญชี จ านวน 3 ล้านบาท 

ดังนั้น จึงขอเสนอตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือ สตง. เป็นผู้สอบบัญชี ธ.ก.ส. และก าหนดค่าธรรมเนียม
สอบบัญชี ประจ าปีบัญชี 2564 (วันที่ 1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2565) เป็นเงินจ านวน 3,000,000 บาท  
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชี ธ.ก.ส. และก าหนดค่าธรรมเนียม 
สอบบัญชี ประจ าปีบัญชี 2564 (วันที่ 1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2565) จ านวน 3,000,000 บาท ตามท่ีเสนอ 
ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้    
 

มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม 
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,454,649 99.9999919 
2. ไม่เห็นด้วย  0 0.0000000 
3. งดออกเสียง  50 0.0000081 
4. บัตรเสีย (0 ราย) 0 0.0000000 
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ระเบียบวาระท่ี 7  เรื่องอ่ืน ๆ 
ประธานที่ประชุม ได้เชิญผู้ถือหุ้น ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุปได้  ดังนี้ 
1.  นายสุมนต์ วุฒิพันธุ์ ผู้ถือหุ้น มีข้อสังเกต  ดังนี้ 
 1.1  ธ.ก.ส. มีแนวทางและกระบวนการการแก้ไขปัญหาเกษตรกรลูกค้าที่มีปัญหาด้านภาระหนี้สิน ด้านการผลิต 

และด้านการตลาดอย่างไร  
 1.2  ธ.ก.ส. มีนโยบายสนับสนุน สกต. อย่างไร ที่จะท าให้องค์กรเกิดความเข้มแข็ง 
2.  นายอรรถสิทธิ์ สุรกุล ผู้จัดการอาวุโส สหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น จ ากัด จังหวัดสระแก้ว ผู้รับมอบฉันทะ  

มีข้อเสนอแนะและข้อสังเกต  ดังนี้ 
 2.1  ขอให้ ธ.ก.ส. น าเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์มาพัฒนาสหกรณ์  ดังนี้ 

1)  การบริหารอุตสาหกรรมเกษตร (บริหารการผลิต เพิ่มผลผลิต และลดการสูญเสีย ฯลฯ) 
2)  การยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรของสหกรณ์เข้าสู่มาตรฐาน เช่น ระบบการจัดการความปลอดภัย 

ที่มีมาตรฐานเกี่ยวข้องกับเรื่องของอาหารต่อผู้บริโภค (Hazard Analysis and Critical Point System: HACCP ISO 
Food Safety) เป็นต้น 

3)  ด้านสิ่งแวดล้อม ระบบบ าบัดน้ าเสีย พลังงานสะอาด (โดยเน้นกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร) 
2.2  ขอขอบคุณ ธ.ก.ส. ส าหรับโครงการพักทรัพย์พักหนี้ที่ช่วยเหลือสหกรณ์ท่ีก าลังเดือดร้อนในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
2.3  ผลกระทบจากข้อตกลงเขตการค้าเสรี (Free Trade Area : FTA) อาเซยีน - ออสเตรเลีย - นิวซีแลนด์ 

มีผลบังคับใช้ในเดือนมกราคม 2568 จะไม่มีการเรียกเก็บภาษจีากผลิตภัณฑ์นม (Dairy Product) อาจท าให้สินค้า
ผลิตภัณฑ์นมจากออสเตรเลียและนิวซีแลนด์น าเข้ามามากในราคาถูก ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมในประเทศไทย 
ธ.ก.ส. จะมีมาตรการรองรับในการช่วยเหลือเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมอย่างไร 

3.  นายถาวร ตั้งวงศ์ถาวรกิจ ผู้ถือหุ้น มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการติดตามความคืบหน้าตามรายงานการประชุมใหญ่ฯ 
ครั้งที่ 55 วาระที่ 7 ข้อ 14 “กรณีเปิดรับบริการฝากเงินทุนส ารองของระบบสหกรณ์ ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์  
พ.ศ. 2542 มาตรา 60 และ มาตรา 61” ซึ่งได้รับแจ้งเป็นหนังสือจาก ธ.ก.ส. แล้วว่า ธ.ก.ส. จะสร้างผลิตภัณฑ์มารองรับ 
ขอเรียนถามว่า ขณะนี้ ธ.ก.ส. ด าเนินการถึงกระบวนการใด 

4.  นายสมบูรณ์ เครื่องทิพย์ ประธานกรรมการ สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. เพชรบูรณ ์จ ากัด 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้รับมอบฉันทะ มีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 

 4.1  ขอให้ ธ.ก.ส. รับโอนหุ้นจาก บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด มาบริหารจัดการ เนื่องจาก สกต. ทั่วประเทศ
ถือหุ้นบริษัทนี้ 

 4.2  ขอให้ ธ.ก.ส. ช่วยเหลือเรื่องช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์)  
กับโรงงานผลิตอาหารสัตว์ 

5.  ผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุม  ดังนี้       
 5.1  ธ.ก.ส. ทราบถึงปัญหาภาระหนี้สินของเกษตรกร จึงได้มีมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรให้มีโอกาส 

ลดภาระหนี้สิน รวมถึงขยายระยะเวลาการช าระหนี้ออกไป นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
รวมถึงสนับสนุนช่องทางการตลาดให้เกษตรกรลูกค้า โดยปัจจุบัน ธ.ก.ส. มีการด าเนินงานด้านช่องทางการตลาด 2 ช่องทาง 
ได้แก่ 1) ช่องทางการตลาดแบบ Offline โดย ธ.ก.ส. ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรด าเนินการเป็นช่องทางระบายสินค้า
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การเกษตร และ 2) ช่องทางการตลาดแบบ Online เช่น โครงการพัฒนาช่องทางตลาด Online ด้วย Platform ขยาย
การเติบโตภาคเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางการเงิน (VCF) เป็นต้น จะเห็นไดว้่า ธ.ก.ส. มุ่งม่ันที่จะช่วยเหลือเกษตรกร 
เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิต พัฒนากระบวนการแปรรูป และพัฒนาช่องทางการตลาด 

 5.2   ธ.ก.ส. มีโครงการพัฒนายกระดับทั้งเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรจ านวนมาก เพ่ือให้เข้าสู่
กระบวนการผลิตที่เป็นมาตรฐาน อาหารปลอดภัย รวมถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง ธ.ก.ส. ยังให้การสนับสนุนสินเชือ่ 
โดย ธ.ก.ส. ร่วมกับ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (NIA) ด าเนินการภายใต้โครงการ “นวัตกรรมดี... 
ไม่มีดอกเบี้ย” ให้กับผู้ประกอบการภาคเกษตร หรือ ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม และ Startup น าไปใช้ในการพัฒนา
ต้นแบบ เทคโนโลยีที่สามารถน าไปสู่กระบวนการผลิตได้จริง พัฒนาต่อยอดผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ สิทธิบัตร หรือ
เทคโนโลยีที่มีอยู่เดิม ในอัตราดอกเบี้ยสูงสุดไม่เกิน MLR + 2% (ปัจจุบัน MLR เท่ากับร้อยละ 4.875 ต่อปี) โดย NIA 
จะเป็นผู้สนับสนุนด้านดอกเบี้ยด้วยการช าระดอกเบี้ยแทนผู้ประกอบการธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการเป็นระยะเวลา 3 ปี 
วงเงินดอกเบี้ยสูงสุด ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อโครงการ เพ่ือก้าวเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร สร้างการเปลี่ยนแปลง
จากเกษตรดั้งเดิมสู่เกษตรสมัยใหม่ตลอดห่วงโซ่การผลิต สอดคล้องกับนโยบายเกษตร 4.0 และการขับเคลื่อนด้วยโมเดล
เศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า “BCG” คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล ส าหรับเรื่องการน าเงินกองทุนสหกรณ์มาใช้นั้น 
ธ.ก.ส. ขอรับข้อเสนอดังกล่าวไว้พิจารณาด าเนินการต่อไป  

 5.3  ธ.ก.ส. มุ่งเน้นสนับสนุนสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) เพ่ือให้เป็นสถาบัน
การเกษตรที่แข็งแกร่ง โดยที่ผ่านมา ธ.ก.ส. ได้ท างานร่วมกับ สกต. และเป็นตัวกลางในการให้ความช่วยเหลือ เพื่อให้ 
สกต. มีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้ารวมถึงกระบวนการผลิตเอง อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ยังคงมุ่งม่ันที่จะด าเนินการ
ภายใต้สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ 
สมาชิก สกต. อย่างต่อเนื่อง 

 5.4  ส าหรับความคืบหน้าการเปิดรับฝากเงินทุนส ารองของระบบสหกรณ์ ขณะนี้ ธ.ก.ส. อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ โดย ธ.ก.ส. จะแจ้งรายละเอียดให้ท่านผู้ถือหุ้นทราบต่อไป 

6.  ประธาน ชี้แจงที่ประชุม  ดังนี้ 
 6.1  ทุกข้อซักถาม ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ธ.ก.ส. ขอรับไว้พิจารณาด าเนินการ โดยจะบันทึกไว้ 

ในรายงานการประชุม และรายงานผลการด าเนินการไปยังผู้ถือหุ้นโดยตรง  ทั้งนี้ จะมีการรายงานการตอบข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ส าหรับนโยบายการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ในปีต่อไปนั้น  
ธ.ก.ส. ให้ความส าคัญในเรื่องเครือข่ายพันธมิตรในการร่วมกันส่งเสริมเกษตรกร ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแตต่้นน้ า  
กลางน้ า และปลายน้ า เช่น โครงการเพ่ือพัฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่ หรือ โครงการล้านละร้อย ที่ให้สินเชื่อกับ
วิสาหกิจชุมชนทีม่ีการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรที่ประกอบอาชีพเลี้ยงโคเนื้อ ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้รับการร้องขอจากเกษตรกร
ให้มีสินเชื่อรายบุคคลส าหรับการเลี้ยงโคเนื้อ ธ.ก.ส. ได้รับข้อเสนอดังกล่าวไว้พิจารณาด าเนินการให้ความช่วยเหลือถึง
เกษตรกรโดยตรง  ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ได้สร้างความเข้าใจกับเกษตรกรถึงประโยชน์ในการรวมกลุ่ม โดยปัจจัยส าคัญของการ
รวมกลุ่ม คือ การมตีลาดกลาง การเชื่อมโยงไปถึงตลาดปลายทาง 

 6.2  สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ในปีที่ผ่านมา 
ส่งผลกระทบต่อประชาชนจ านวนมาก ท าให้เกิดแรงงานอพยพกลับภูมิล าเนา ซึ่งแรงงานเหล่านี้ มีความรู้ มีประสบการณ์
จากการท างานในเมือง ธ.ก.ส. จึงได้มีโครงการ New Gen Hug บ้านเกิด ซึ่งเป็นโครงการที่ค้นหาและสนับสนุนคนรุ่นใหม่
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ให้สามารถพ่ึงตนเองได้ พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ชุมชน โดยโครงการดังกล่าวได้มีการสนับสนุนสินเชื่อ New Gen Hug 
บ้านเกิด สินเชื่อพอเพียงเพ่ือเลี้ยงชีพ และสินเชื่อระยะสั้นฤดูกาลผลิตใหม่ วงเงินรวม 170,000 ล้านบาท เพื่อเป็นทุน 
ในการเริ่มต้นด าเนินธุรกิจด้านการเกษตรให้แก่คนรุ่นใหม่ รวมถึงผู้ที่ท างานในเมือง แต่สนใจที่จะน าความรู้ความสามารถ
กลับไปพัฒนาบ้านเกิด  โดย ธ.ก.ส. มุ่งเน้นให้องค์ความรู้กับแรงงานภาคเกษตรใหม่ เช่น โครงการให้ความรู้เสริมสร้าง
ทักษะส าหรับอาชีพและธุรกิจ เรื่องการจัดท า Business Model Canvas เพ่ือเติมเต็มองค์ความรู้ให้สามารถด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  

 6.3  การต่อยอดธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร จะเห็นได้ว่า การท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือการท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศน์ได้รับความสนใจมากยิ่งขึ้น ธ.ก.ส. จึงไดม้ีแผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพชุมชนท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 77 ชุมชน  
ที่ผ่านมาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจชุมชนท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน จ านวน 150 ชุมชน  
ที่เตรียมพร้อมยกระดับสู่ชุมชนท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน จ านวน 96 ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนท่องเที่ยวของ ธ.ก.ส. มีความโดดเด่น
เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว ภายใต้มาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนและเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่ายมากยิ่งขึ้น นอกจาก 
จะได้เห็นสภาพวิถีชีวิตของชุมชนแล้ว ยังได้รู้ที่มาของผลิตภัณฑ์ ซ่ึงสามารถน าไปต่อยอดเชิงธุรกิจได้ 

 6.4  ธ.ก.ส. ได้ให้ความส าคัญต่อการวิจัยเพ่ือน ามาพัฒนาเป็นนวัตกรรม โดยเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีการเกษตร  
เพ่ือให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเกษตรได้ เช่น การดูแลพืชผลทางการเกษตร การเพ่ิมผลผลิต การลดต้นทุนการผลิต 
และการพัฒนาคุณภาพของผลิตผล โดย ธ.ก.ส. มีแผนงานเพิ่มศักยภาพลูกค้าร่วมกับเครือข่าย และแผนงานยกระดับ
เกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการแข่งขันทางธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ให้แก่ SMAEs เกษตรหัวขบวน และวิสาหกิจชุมชน และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ ร่วมกับ
เครือข่ายการพัฒนาสถาบันการเงินประชาชน  

 6.5  นโยบายของรัฐกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรรายย่อย ธ.ก.ส. ได้มีแนวทางปรับโครงสร้าง
องค์กร โดยพิจารณาให้มีส่วนงานรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการปรับโครงสร้างหนี้ของเกษตรกร พัฒนาคุณภาพหนี้ 
ส่งเสริมการประกอบอาชีพทั้งในเรื่องของการจ่ายสินเชื่อและการให้ความรู้ในการประกอบอาชีพ เพ่ือให้เกษตรกร 
มีรายได้เพ่ิมข้ึนสามารถช าระหนี้ได้  

7.  นายสุรชัย รัศมี รองผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุม  ดังนี้ 
 7.1  เรื่องการรับโอนหุ้นจากบริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO) ธ.ก.ส. ยังคงดูแล สกต. อย่างต่อเนื่อง 

โดย ธ.ก.ส. ได้ประสานส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามสถานการณ์อยู่เสมอ ส าหรับการรับโอนหุ้นนั้น เนื่องจาก ธ.ก.ส. 
และ บริษัท TABCO เป็นคนละนิติบุคคล ธ.ก.ส. ขอรับข้อเสนอดังกล่าวไว้พิจารณาตามข้อกฎหมายและด าเนินการในส่วน
ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 7.2  เรื่องช่องทางการตลาด ธ.ก.ส. ได้ก าหนดเป็นแผนงานตามยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบ
บูรณาการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio Circular 
Green Economy Model : BCG Model) โดยเรื่องตลาดข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ธ.ก.ส. ขอรับข้อเสนอดังกล่าวไว้พิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

8.  นายยุวพล วัตถุ ผู้ช่วยผู้จดัการ ชี้แจงที่ประชุม เรื่องผลกระทบจากข้อตกลงเขตการค้าเสรี อาเซยีน - 
ออสเตรเลีย - นิวซีแลนด์ ธ.ก.ส. ให้ความส าคัญและติดตามเรื่องนี้มาโดยตลอด โดย ธ.ก.ส. ร่วมกับ กรมปศุสัตว์ และ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ วางแผนขับเคลื่อนมาตรการรองรับให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมอย่างจริงจัง โดยแผนงาน
มุ่งเน้นพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล สนับสนุนให้เกิดการเชื่อมโยงตลอดธุรกิจ 
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1. กรรมการ ธ.ก.ส. 
1.1 นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ 
    และประธานที่ประชุม 
1.2 นายทองเปลว  กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ 
1.3 นายจ าเริญ  โพธิยอด ผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 
   ประธานกรรมการก าหนดหลักเกณฑแ์ละประเมินผล 
   การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
   ประธานอนุกรรมการกลั่นกรอง 
1.4 นายเข้มแข็ง  ยุติธรรมด ารง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรรมการ 
   ประธานอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 
   อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา    
1.5 นายวิศิษฐ์  ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ กรรมการ 
   ประธานอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
   กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
1.6 นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กรรมการ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
   อนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
1.7 นายสมบูรณ์  จิตเป็นธม ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย กรรมการ 
   กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
1.8 นายทองลักษณ์   หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น กรรมการ 
   อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
   อนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
   และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1.9 นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ประธานอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 
   ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
   การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
   กรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
   การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
   อนุกรรมการกลั่นกรอง 
 
 

เอกสารแนบ 
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1.10 นายสุวิชญ  โรจนวานิช ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
    ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 
    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
    กรรมการก ากับความเสี่ยง 
   กรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
   การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    อนุกรรมการกลั่นกรอง 
1.11 นางฤชุกร  สิริโยธิน ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
    ประธานกรรมการก ากับความเสี่ยง 
    กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   อนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
    การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์   

     อนุกรรมการกลั่นกรอง    
1.12 นายจรูญเดช  เจนจรัสสกุล ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ประธานอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
    กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
    อนุกรรมการกลั่นกรอง 
    อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.13 นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   กรรมการก ากับความเสี่ยง 
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   อนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
   การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
    อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.14 นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ประธานอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
   และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   กรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
   การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
    อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 

 1.15 นายธนารัตน์  งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ กรรมการและ 
      กรรมการก ากับความเสี่ยง เลขานุการ  

   อนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
   การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
    อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
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    อนุกรรมการกลั่นกรอง 
    อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 
   อนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
    และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

     เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

2. ฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส. 
2.1 นายสุรชัย   รัศมี รองผู้จัดการ 
2.2  นายสมเกียรติ กิมาวหา รองผู้จัดการ 
2.3  นายสันติ   เจริญสุข รองผู้จัดการ 
2.4  นายเสกสรรค์   จันทร์ขวาง รองผู้จัดการ 
2.5  นายพีระพงศ์   ค าชื่น รองผู้จัดการ 
2.6 นายนพดล   ศรีสรรค์ รองผู้จัดการ 
2.7 นายวิชาญ   ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.8  นายด ารงชัย เดชาธิคม ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.9  นายภานิต ภัทรสาริน ผู้ช่วยผู้จัดการ  
2.10  นายสมชาย คมพงษ์ปภา ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.11  นางณิชา อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ  
2.12  นายชัพพ์ คงมนต์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.13  นายรัตนะชัย ด าเนินสวัสดิ์           ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.14  นางภาวนา เจริญชัยมงคล ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.15  นายโสรัต โสพรรณรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.16  นายโยธิน เพ่ิมพูน ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.17  นายยุวพล วัตถ ุ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.18  นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.19  นายณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 

3. ผู้แทนกระทรวงการคลังผู้ถือหุ้น   
นายสุธารักษ์ ธีร์จันทึก ผู้อ านวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3  
 

4. ผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
นางสาวนิตยา ทั้งศิริ  นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช านาญการพิเศษ  
 

5. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
นางสาวอังครา เตียวมั่งมี  นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจปฏิบัติการ 



การประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 56 ปีบัญชี 2563 
 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน/การชี้แจง 
1.  ข้อกฎหมาย / ข้อก าหนด
ของการรายงานของผู้สอบบัญชี
ต่องบการเงิน 

    รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินอย่างย่อและฉบับสมบูรณ์ของ ธ.ก.ส. เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่ สกส 2. 7/2564 
ประกาศ ณ วันที่ 9 เมษายน 2564 เรื่อง การจัดท าบัญชีและรายงานการเงินส าหรับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ที่ 81/2559 เรื่อง มาตรฐาน
การสอบบัญชี รหัส 810 (ปรับปรุง) งานการรายงานต่องบการเงินอย่างย่อ มีลักษณะ
ดังนี้  
    1. รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินฉบับเต็ม เป็นการแสดงความเห็นต่อ 
งบการเงินที่จัดท าข้ึนตามแม่บทเพ่ือวัตถุประสงค์ท่ัวไป 

งบการเงิน ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน  งบก าไรขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ งบกระแสเงินสดและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วัตถุประสงค์ เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินว่างบการเงินได้จัดท าขึ้นโดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักเกณฑ์การจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน
ส าหรับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

โดย ธ.ก.ส. จะน างบการเงินที่ได้ตรวจสอบและรับรองโดยผู้สอบบัญชีแล้ว  
ประกาศบนเว็บไซต์ (Website) ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสนอต่อ 
ฝุายก ากับและตรวจสอบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  สายก ากับสถาบันการเงิน 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ให้แล้วเสร็จภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นปีบัญชีนั้น 
    2. รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินอย่างย่อ เป็นรายงานที่จัดท าขึ้นตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 810 (ปรับปรุง) ซึ่งมีความสอดคล้องในสาระส าคัญกับ 
งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว จากการปฏิบัติงานของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
เพ่ือใช้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย ณ ที่ท าการธนาคาร  

งบการเงินอย่างย่อ ไม่ได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลทั้งหมดตามที่ก าหนดใน
หลักเกณฑ์การจัดท าบัญชี และรายงานการเงินส าหรับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย แสดงเฉพาะรายงานของผู้สอบบัญชี งบแสดง 
ฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเท่านั้น โดยก าหนดให้
ธนาคารปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย ณ ส านักงานใหญ่และส านักงานสาขาของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. มีการเปิดเผยงบการเงินฉบับเต็มไว้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
QR Code แสดงไว้ที่ปกด้านหลังของรายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2563 ฉบับย่อ  
ที่จัดส่งพร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมแก่ผู้ถือหุ้นด้วยแล้ว 

2.  การเปิดเผยการรายงาน 
งบการเงิน 
 

    ธ.ก.ส. เปิดเผยงบการเงินอย่างย่อ ไว้ในรายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2563 ฉบับย่อ 
เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 810 (ปรับปรุง) งานการรายงานต่องบการเงิน
อย่างย่อ ประกอบด้วย รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินอย่างย่อ งบแสดงฐานะ
การเงิน และงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส.  
มีการเปิดเผยงบการเงินฉบับเต็ม ประกอบด้วย รายงานของผู้สอบบัญชี งบแสดงฐานะ
การเงิน งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของเจ้าของ งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ไว้ในรูปแบบ

เอกสารแนบ 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน/การชี้แจง 
อิเล็กทรอนิกส์ QR Code แสดงไว้ที่ปกด้านหลังของรายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 
2563 ฉบับย่อ ที่จัดส่งพร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมแก่ผู้ถือหุ้นด้วยแล้ว   
ทั้งนี้ เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ช่วยให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้ข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว และง่ายมากยิ่งข้ึน 

3.  การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับพนักงาน ปีบัญชี 2563 
ในงบก าไรขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 

    ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานรวมในปีบัญชี 2563 เมื่อเทียบกับปีบัญชี 2562 ลดลง  
แต่เนื่องจากต้องแสดงแยกค่าใช้จ่ายตามธุรกรรมปกติ และธุรกรรมนโยบายรัฐ  
ปันส่วนตามยอดเงินให้สินเชื่อของแต่ละธุรกรรม 
    โดยในปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานรวมทั้งสิ้น จ านวน  
22,632 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีบัญชี 2562 จ านวน 23,974 ล้านบาท ลดลง 
จ านวน 1,342 ล้านบาท เกิดจากในปีบัญชี 2563 ไม่มีค่าใช้จ่ายเงินชดเชยพนักงาน
เกษียณก่อนอายุ และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่เพ่ิมขึ้น ตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงาน แม้มีค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงานเพ่ิมขึ้น จ านวน 311 ล้านบาท 
ก็ตาม โดยภาพรวมของค่าใช้จ่ายด าเนินงานสรุปได้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
    ในขณะที่ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานแสดงตามธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ  
 
      
 
 
 

 
    ซึ่งการแสดงรายการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ไว้ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ตามหน้ารายงาน เป็นไปตามประกาศ ธปท. ที่ สกส. 27/2562 เรื่อง  
การจัดท าและการประกาศงบการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 1006/ว 2127 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2559 เรื่อง หลักเกณฑ์
การแยกบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA) ของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ที่ก าหนดให้ใช้วิธีการปันส่วนค่าใช้จ่ายตามสัดส่วนของเงินให้สินเชื่อ
ธุรกรรมปกติ และธุรกรรมนโยบายรัฐ  
    ดังนั้น เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ธ.ก.ส. โอนย้ายเงินให้สินเชื่อที่ครบก าหนดอายุ
โครงการจากธุรกรรมตามนโยบายรัฐ เป็นสินเชื่อตามธุรกรรมปกติ ได้แก่ โครงการ 
ลดดอกเบี้ยเงินกู้ภายใต้มาตรการเพ่ือบรรเทาค่าครองชีพส าหรับเกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง 
ปี 2562 และเกษตรกรรายย่อย ส่งผลให้สัดส่วนธุรกรรมปกติเพ่ิมขึ้น การปันส่วนค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับพนักงานของธุรกรรมปกติจึงเพ่ิมข้ึนตาม เป็นเงินจ านวน 5,781 ล้านบาท 
ในขณะที่ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานของธุรกรรมนโยบายรัฐลดลง  
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน/การชี้แจง 
4.  หลักเกณฑ์การจ่ายเงินปันผล
แก่ผู้ถือหุ้น และการจ่ายโบนัส
พนักงาน ธ.ก.ส. 

    1. การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจที่ไม่อยู่ในบังคับต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลจัดสรร
ก าไรสุทธิประจ าปี เพ่ือน าส่งคลังในอัตราไม่น้อยกว่าอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ในกรณี 
ที่เห็นสมควร กระทรวงการคลังจะก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดสรรก าไรสุทธิหรือก าไรสะสม 
เพ่ือน าส่งคลังเพ่ิมเติมในจ านวนที่เห็นสมควรก็ได้ ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม
เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2558 เห็นชอบทบทวนหลักเกณฑ์การจ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยมีหลักการให้ ธ.ก.ส. จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกราย ส าหรับหุ้นที่กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือให้จ่ายในลักษณะเงินน าส่งคลัง 
เช่นเดียวกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจอ่ืน  ทั้งนี้ ตามประมาณการรายรับ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดให้ ธ.ก.ส. น าส่งรายได้ให้รัฐ ร้อยละ 35 ของก าไร  
เพ่ือการค านวณเงินน าส่งรายได้แผ่นดิน ตามสัดส่วนที่กระทรวงการคลังถือหุ้น 
    2. การจ่ายโบนัสพนักงานธนาคาร อาศัยความตามพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ให้ปฏิบัติตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที ่2 กรกฎาคม 2556 เห็นชอบหลักเกณฑ์
การค านวณก าไรเพ่ือการจัดสรรโบนัสของรัฐวิสาหกิจ และตามผลการประชุม
คณะกรรมการก ากับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 4/2556 ตามบันทึกท่ี กค 0804.1/
ว.021 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 โดย ธ.ก.ส. จัดอยู่ในกลุ่มที่ 6 เป็นรัฐวิสาหกิจ
ประเภทที่ใช้ระบบแรงจูงใจด้านโบนัสพนักงานที่มีลักษณะเฉพาะ การค านวณก าไรเพื่อ
การจัดสรรโบนัสเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสตามผลการประเมิน (คะแนน)   
ทั้งนี้ ไม่เกินร้อยละ 40 ของก าไรเพื่อค านวณวงเงินจัดสรรโบนัสพนักงาน 

5.  ผลิตภัณฑ์เงินฝากรองรับ 
การฝากเงินทุนส ารองของระบบ
สหกรณ์ 

    ธ.ก.ส. ได้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการออกผลิตภัณฑ์เงินฝากรองรับ
ลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ โดยการบริหารเงินฝากให้มีความสมดุลและเพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ มุ่งเน้นการบริหารจัดการสภาพคล่องและการบริหารต้นทุนเงินให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับลดลง โดยพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจและ
ประเภทเงินฝากของธนาคาร รวมทั้งแนวทางในปีบัญชี 2564 ธ.ก.ส. มีนโยบายในการ
ควบคุมต้นทุนเงินฝากให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการเพ่ิม
สัดส่วนเงินฝากต้นทุนต่ า (CASA) อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. มีผลิตภัณฑ์เงินฝากหลายประเภท
ที่สามารถรองรับและให้บริการแก่สหกรณ์ในการน าเงินทุนส ารองของระบบสหกรณ์ 
มาฝากท่ี ธ.ก.ส. เช่น เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ เงินฝากประจ า  
สลากออมทรัพย์ ธ.ก.ส. สลากออมทรัพย์ทวีสิน เป็นต้น 

6.  นโยบายสนับสนุนสหกรณ์
การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า  
ธ.ก.ส. (สกต.) 

    ธ.ก.ส. ก าหนดนโยบายพัฒนาส่งเสริมให้ สกต. เกิดความเข้มแข็ง สามารถด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ต่อเนื่องทุกปี โดยในปีบัญชี 2564 ธ.ก.ส. ได้เห็นชอบให้ด าเนินโครงการ
พัฒนา สกต. จ านวน 50 แห่ง ให้มีความสามารถในการแข่งขันด้านการจัดการตลาด
สินค้าเกษตร สนับสนุนการจับคู่ธุรกิจกับผู้ประกอบการ หรือคู่ค้า เพ่ือเพ่ิมปริมาณธุรกิจ
ช่วยเหลือเกษตรกรมากขึ้น 
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7.  การพัฒนาสหกรณ์ด้วย
เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ 

    1. ธ.ก.ส. จัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการด าเนินธุรกิจของ
สถาบันเกษตรกร ตามข้อบังคับฉบับที่ 37 เพ่ือใช้ในการด าเนินการพัฒนาและส่งเสริม 
ให้สถาบันเกษตรกรเกิดความเข้มแข็งตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 
       1) เพ่ือการฝึกอบรม ประชุม พัฒนา สัมมนาและการศึกษาดูงาน 
       2) เพ่ือจ้างที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ ท าการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
       3) เพ่ือเป็นเงินช่วยเหลือสถาบันเกษตรกรด าเนินการให้ส าเร็จตาม 1) และ 2) 
ตามทีธ่นาคารเห็นสมควร 
       ปัจจุบัน ธ.ก.ส. ได้มอบหมาย ฝุายสินเชื่อสถาบัน (ฝสส.) ให้เป็นส่วนงานหลัก 
ในการดูแลกองทุนฯ โดยมียอดเงินกองทุนคงเหลือ 31.59 ล้านบาท และได้เสนอ  
ธนาคารเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนฯ ตามค าสั่งธนาคารที่ 4417/2564  
วันที่ 27 พฤษภาคม 2564 เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาและส่งเสริมสถาบัน
เกษตรกรตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ในปีบัญชี 2564  
    2. การด าเนินงานพัฒนาสถาบันเกษตรกรจากงบประมาณตามแผนวิสาหกิจ ธ.ก.ส. 
ประกอบด้วย 
       2.1 ปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการพัฒนาส่งเสริมสถาบันเกษตรกร  
รวม 5 โครงการ  ดังนี้ 
            1) โครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งเป็นหัวขบวน SME เกษตร 
            2) โครงการเสริมสร้างพัฒนา สกต. ให้เข้มแข็งตามหลักธรรมาภิบาล 
            3) โครงการพัฒนาและสร้างเครือข่ายธุรกิจ สกต.       
            4) โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้การจัดการธุรกิจโคนมของสหกรณ์ 
            5) โครงการส่งเสริมการเชื่อมโยงจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) 
       2.2 ปีบัญชี 2564 ธ.ก.ส. เห็นชอบให้ด าเนินโครงการ จ านวน 3 โครงการ ดังนี้ 
            1) โครงการพัฒนา สกต. และ สกก. ให้มีความเข้มแข็งด้านการจัดการตลาด
สินค้าเกษตร       
            2) โครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการเกษตรให้มีความเข้มแข็งด้านการจัดการ
ธุรกิจสินเชื่อ 
           3) โครงการพัฒนาส่งเสริมการตลาดน าการผลิตโดยการเชื่อมโยงหรือจับคู่
ธุรกิจกับผู้ประกอบการในรูปแบบเกษตรพันธสัญญา 

8.  มาตรการรองรับให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
ต่อผลกระทบจากข้อตกลงเขต
การค้าเสรี อาเซยีน - 
ออสเตรเลีย -นิวซีแลนด์ 
(Agreement Establishing 
the ASEAN-Australia-New 
Zealand Free Trade Area : 
AANZFTA) 

    1.  การด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย 
        1.1  การสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมและองค์การโคนม โดย 
              1)  สนับสนุนการประชาสัมพันธ์และการประกันภัยโคนม เพ่ือลดความเสี่ยง 
ร่วมกับกรมปศุสัตว์ 
              2)  สนับสนุนให้เกิดการเชื่อมโยงตลอดธุรกิจห่วงโซ่โคนม สร้างมาตรฐาน 
ในการผลิตน้ านม การลดต้นทุนการผลิต ผ่านระบบสหกรณ์ ร่วมกับ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
และกรมปศุสัตว์ 
              3)  มาตรการการช่วยเหลือ เช่น การบริหารจัดการหนี้ที่เหมาะสมกับ
ศักยภาพการผลิต  

1.2  การพัฒนาการผลิตน้ านมโคและอุตสาหกรรมโคนมให้ได้มาตรฐานสากล โดย 
              1) สนับสนุนสินเชื่อตลอดห่วงโซ่การผลิต เพ่ือสร้างมาตรฐานฟาร์ม ร่วมกับ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมปศุสัตว์ 
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              2) สนับสนุนให้เกิดการเชื่อมโยงตลอดธุรกิจห่วงโซ่โคนม สร้างมาตรฐาน 
ในการผลิตน้ านม การลดต้นทุนการผลิต ผ่านระบบสหกรณ์ ร่วมกับ กรมส่งเสริมสหกรณ ์
และกรมปศุสัตว์ 
              3) สนับสนุนการพัฒนาความรู้ เช่น การประชาสัมพันธ์โครงการอบรม
ความรู้ต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาให้ความรู้ให้กับกลุ่มเปูาหมาย ร่วมกับ กรมปศุสัตว์  
กรมส่งเสริมสหกรณ์ และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ  

1.3 การส่งเสริมการบริโภคนมและพัฒนาผลิตภัณฑ์นมเพ่ือการแข่งขัน โดย
สนับสนุนการประชาสัมพันธ์การบริโภคผลิตภัณฑ์ผ่านระบบสหกรณ์ ร่วมกับ กรมปศุสัตว์ 
และ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
    2.  แผนงานเพื่อบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า แบ่งเป็น 3 ระยะ              

2.1  แผนงานระยะสั้น 
1)  การส่งเสริมภูมิคุ้มกันการประกอบอาชีพเกษตรกรต้นน้ า โดยสนับสนุน

โครงการประกันภัยโคนม 
               2)  การบริหารจัดการหนี้ทั้งระบบ โดยบริหารจัดการหนี้ตลอดห่วงโซ่การผลิต 
ทั้งเกษตรกร ผู้ประกอบการ และสถาบันเกษตรกร ตามศักยภาพอย่างมีคุณภาพ 
               3)  เพ่ิมศักยภาพลูกค้าร่วมกับเครือข่าย 

2.2  แผนงานระยะปานกลาง 
               1)  การสนับสนุนช่องทางการตลาดให้ลูกค้า โดยเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่การผลิต 
                 2)  การพัฒนาห่วงโซ่การผลิตโคนมเชิงพ้ืนที่  
                 3)  การยกระดับเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) ร่วมกับเครือข่าย 

2.3  แผนงานระยะยาว 
               1)  เสริมสร้างขีดความสามารถธุรกิจสินค้าเกษตร 

9.  แนวทางและกระบวนการ
แก้ไขปัญหาเกษตรกรลูกค้าที่มี
ปัญหาด้านภาระหนี้สิน ด้านการ
ผลิตและด้านการตลาด 

    1.  การแก้ไขปัญหาหนี้สิน ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ฟ้ืนฟู พัฒนา สร้างความเข้มแข็ง 
ให้เศรษฐกิจฐานราก มีกระบวนการด าเนินงาน  ดังนี้ 
        1)  วางแผนเยี่ยมเยียนลูกค้าและตรวจสุขภาพหนี้ลูกค้าทุกราย เพ่ือให้ทราบถึง
ข้อมูลในการประกอบอาชีพ รายได้ - ค่าใช้จ่าย ทรัพย์สิน หนี้สิน รวมถึงความสามารถ 
ในการช าระหนี้ 
        2)  การประเมินสมรรถนะและตรวจสุขภาพหนี้ โดยเน้นคุณภาพของข้อมูล 
เป็นส าคัญ เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการประมวลผลแยกกลุ่มหนี้และใช้เครื่องมือบริหาร
จัดการหนี้ที่ถูกต้องเหมาะสมกับลูกค้าในแต่ละราย 
        3)  การบริหารจัดการหนี้ เพ่ือที่จะได้บริหารจัดการหนี้ได้อย่างเหมาะสมกับ 
กลุ่มหนี้ตามศักยภาพของลูกหนี้ในแต่ละราย ปูองกันไม่ให้เกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(Non-Performing Loans : NPLs) 
        4)  การสนับสนุนสินเชื่อใหม่ โดยให้สินเชื่อตามศักยภาพและความสามารถ 
ในการส่งช าระหนี้ของลูกค้าท่ีแท้จริงในแต่ละราย เพ่ือเป็นสนับสนุนให้ลูกค้าได้มีเงินทุน
ในการประกอบอาชีพต่อไป 
        5)  ฟ้ืนฟูอาชีพ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพลูกค้า เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบ 
และให้ความรู้เสริมสร้างอาชีพและธุรกิจ 
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        6)  การสร้างภูมิคุ้มกันเงินออม/ประกันชีวิต/ประกันภัยพืชผล 
    2. การผลิตและการตลาด ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้เกษตรกร ผู้ประกอบการ และสถาบันเกษตร โดยเพิ่มขีดความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูป 

1)  Smart Farmer การเชื่อมโยงและพัฒนา Smart Farmer ร่วมกับเครือข่าย 
และการต่อยอด New Gen เพ่ือยกระดับให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร SMAEs 

2)  SMAEs การพัฒนาและยกระดับลูกค้า ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็น 
SMAEs เกษตรหัวขบวน 

3)  ผู้ประกอบการ การร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการภาคเกษตรไทยที่สนับสนุน
ภาคเกษตร (Venture Capital : VC) 

10.  การรับโอนหุ้นจาก บริษัท 
ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด 

    ธ.ก.ส. ได้ประชุมส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และจัดประชุมเก่ียวกับกรณี บริษัท ไทยธุรกิจ
เกษตร จ ากัด (TABCO) กับสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. จ ากัด  
(สกต.) ผู้ถือหุ้น จ านวน 67 แห่ง พร้อมด้วย สกต.บึงกาฬ จ ากัด เข้าร่วมประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2564 เพ่ือชี้แจง
ข้อเท็จจริงเกีย่วกับผลประกอบการของ TABCO และหาข้อสรุปในการด าเนินธุรกิจ 
ของ TABCO สรุปได้  ดังนี้ 
    1)  TABCO มีทุนจดทะเบียน จ านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นเริ่มต้น 100 บาทต่อหุ้น 
รวมมูลค่าหุ้นทั้งหมด 120,000,000 บาท โดยสัดส่วนการถือหุ้น ประกอบด้วย ธ.ก.ส.  
ถือหุ้นจ านวน 120,000 หุ้น คิดเป็นมลูค่า 12,000,000 บาท หรือเท่ากับ 10% ของหุ้น 
ทั้งหมด และ สกต. ถือหุ้น 1,080,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 108,000,000 บาท หาก ธ.ก.ส. 
ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจ จะรับโอนหุ้นของ สกต. ที่ถืออยู่ใน TABCO มาถือหุ้นเกินกว่าจ านวน
กึ่งหนึ่งของจ านวนทั้งหมด จะท าให้ TABCO เป็นบริษัทที่เป็นรัฐวิสาหกิจ ตามมาตรา 4 
แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2502  ดังนั้น กรณี ธ.ก.ส. จะเข้ารับโอนหุ้น
ของ สกต. ที่ถืออยู่ใน TABCO จึงถูกจ ากัดโดยข้อกฎหมาย  
    2)  TABCO ด าเนินธุรกิจขาดทุนต่อเนื่อง และปัจจุบันยังไม่สามารถปิดบัญชีได้  
เมื่อค านวณมูลค่าเงินทุนแล้วปรากฎว่าราคาตามบัญชีต่อหุ้น เท่ากับ -34.94 บาทต่อหุ้น 
การที ่ธ.ก.ส. จะเข้าไปถือหุ้นของ สกต. ใด สกต. หนึ่ง ที่ถือหุ้นอยู่ใน TABCO จึงไม่อาจ
กระท าได้ 
    3)  การรับโอนหุ้นของ TABCO มาบริหารจัดการ ธ.ก.ส. ต้องรับทั้งทรัพย์สิน หนี้สิน 
และภาระผูกพันทั้งหมด เป็นไปตามพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
พ.ศ.2539 ธ.ก.ส. จึงไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยข้อจ ากัดด้านระเบียบและกฎหมาย  
    4)  มติที่ประชุมชี้แจงกรณี บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO) สกต. ผู้เข้ารว่ม
ประชุมมีความเห็นว่าควรเลิกบริษัทตามแนวทาง ได้แก่ 1) การเลิกโดยผลของกฎหมาย 
(บริษัทล้มละลาย) โดยให้เจ้าหนี้คนเดียวหรือหลายคนรวมกันไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาท  
(นิติบุคคล) ฟูองให้ล้มละลาย ซ่ึงขณะนี้ สกต.บึงกาฬ จ ากัด ฟูองบังคับคดีอยู่ และ  
2) การเลิกโดยค าสั่งศาล ให้สิทธิผู้ถือหุ้นคนหนึ่งคนใดร้องขอให้ศาลมีค าสั่งเลิกบริษัท 
ปัจจุบัน สกต.สุรินทร์ จ ากัด ด าเนินการอยู่ ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้มอบหมายฝุายกฎหมาย
ด าเนินการดังกล่าว 
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11.  การให้ความช่วยเหลือ 
ด้านช่องทางการจ าหน่ายสินค้า
ผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์) กับโรงงานผลิตอาหารสัตว์ 

    ธ.ก.ส. ได้ก าหนดเป็นแผนงานตามยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
องค์รวม (Bio Circular Green Economy Model : BCG Model) แผนงานที่ 4  
การพัฒนาช่องทางตลาด Offline ด้วยตลาดประชารัฐของดีวิถีชุมชน และแผนงานที่ 6 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและรวบรวมผลผลิตสินค้าเกษตร 

 


